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SAFe –
Worauf es 

wirklich ankommt!

Collapse one
Level
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Florian Beck
Scaled Agile Framework Program Consultant
Tel.: +49 163 744 1447
E-Mail: agile@florian-beck.com
Web: www.florian-beck.com

mailto:agile@florian-beck.com
http://www.florian-beck.com


K
arlsruher En

tw
icklertag 2017 -

Florian
 B

eck

SAFe – Worauf es wirklich ankommt!

Agenda

▪ Grundlagen & Skalierungsansatz

▪ Eckpunkte für eine erfolgreiche Transformation

▪ Zusammenfassung
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Grundlagen & 
Skalierungsansatz

Was steckt hinter dem SAFe?
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Wissensgrundlage

Systems 
Thinking

Agile 
Development

Lean Product 
Development
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Die Struktur hinter den Details
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Inkrementelle Produktentwicklung durch ein agiles 
Team
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Zentraler Rahmen und Unternehmensstrategie

F R A G E !?!?



K
arlsruher En

tw
icklertag 2017 -

Florian
 B

eck

Skalierungsebene: Viele autarke Produkte innerhalb 
eines Unternehmens(-bereich)
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Skalierungsebene: Viele Teams für den 
gemeinsamen Produkterfolg
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Skalierungsebene: Viele Teams für den 
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Skalierung ist immer eine Medaille mit zwei 
Seiten!
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Gemeinsame Entwicklung 
des Produkts…

…mehr als Vertragsverhandlung!
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Typischer Aufbau eines Software-Produkthaus

CEO

CDO

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test

CPO

Joachim 
(PM)

Kurt (PM)

Peter (PM)

CSO

Operations

Consulting

…

CFO

…
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Der (gefühlte) Abstand zwischen den Bereichen Development
und Product Management ist häufig sehr groß

CEO

CDO

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test

CPO

Joachim 
(PM)

Kurt (PM)

Peter (PM)

CSO

Operations

Consulting

…

CFO

…
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Diejenigen die mit dem Produkt täglich arbeiten 
haben die Gestaltungshoheit

CEO

CDO

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test

CPO

Joachim 
(PM)

Kurt (PM)

Peter (PM)

CSO

Operations

Consulting

…

CFO

…
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Unterschiedlicher Arbeitsalltag verstärkt die Kluft 
zwischen den Bereichen

CEO

CDO

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test

CPOJoachim 
(PM)

Kurt (PM)Peter (PM)
CSO

Operations

Consulting

…

CFO

…
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Ergebnis ist die Vertragsverhandlung zwischen 
zwei Fronten

CEO

CDO

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test

CPOJoachim 
(PM)

Kurt (PM)Peter (PM)

Projekt Start End
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Ergebnis ist die Vertragsverhandlung zwischen 
zwei Fronten

CEO

CDO

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test

CPOJoachim 
(PM)

Kurt (PM)Peter (PM)

Vertrag

Projekt Start End

content freeze

Mehr! Mehr! 
Mehr!

Mehr! Mehr! 
Mehr!

Mehr! Mehr! 
Mehr!

Weniger! 
Weniger! 
Weniger



K
arlsruher En

tw
icklertag 2017 -

Florian
 B

eck

Ergebnis ist die Vertragsverhandlung zwischen 
zwei Fronten

CEO

CDO

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test

CPOJoachim 
(PM)

Kurt (PM)Peter (PM)

Vertrag

Projekt Start End

content freeze

Unfähig! Schneller

Eure Schuld! 
Seid 

Innovativ!
Eure Schuld! 

War doch klar, 
dass es nicht 

klappt!

Fortschritt wird transparenter!

Development in der Führung

Buchempfehlung:
Practices for Scaling Lean & Agile 
Development, C. Larmann, B.  Vodde
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Erste Interpretation vieler Organisationen?

Joachim 
(PM)

Kurt (PM)Peter (PM)

Abt. Dev1

Abt. Dev2

Abt. Dev3

Abt. Test
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Wer das Produkt mitgestalten möchte, muss an 
dem Produkt täglich mit gestalten!
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Ein selbstorganisiertes Team 
entsteht nicht von selbst…

…erst recht nicht mit vielen Beteiligten!
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Im Team zu arbeiten ist bereits ein großer Schritt
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Skalierung macht diese Herausforderung nicht 
einfacher!
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Das Team-of-Teams entsteht nicht von alleine
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In regelmäßigen Abständen  
reflektiert die Organisation, wie sie 

effektiver werden kann und passt ihr 
Verhalten entsprechend an.
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In regelmäßigen Abständen reflektiert das Team,
wie es effektiver werden kann und passt sein
Verhalten entsprechend an. Ok, das machen 

die Teams. Und wo ist die 
„Restorganisation“ 

beteiligt?
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Durch einen übergreifenden Entwicklungstakt findet kontinuierliche 
Verbesserung mit allen Beteiligten der Produktentwicklung statt.
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Und worauf kommt es jetzt 
wirklich an?
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▪ Wer das Produkt mitgestalten will, muss (vielleicht
nah am Kunden, aber defintiv) Teil der Entwicklung
sein.

▪ Damit Schlagkraft (Agilität) entsteht, muss ein Team-
of-Teams erarbeitet werden. Die Betrachtung der 
Wertströme hilft hier den Fokus auf den richtigen
Teamschnitt zu legen.

▪ Die Organisation braucht einen übergreifenden
Rhythmus zur kontinuierlichen Verbesserung. Die 
restlichen Icons des Frameworks kann man sich dann
mit der Zeit erarbeiten. ;-)


