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Principles of
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We are uncovering better ways of developing
software by doing it and helping others do it.
Through this work we have come to value:
Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to Change over following a plan

That is, while there is value in the items on
the right, we value the items on the left more.
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Skalierung ist immer eine Medaille mit zwei
Seiten!
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Gemeinsame Entwicklung
des Produkts...

...mehr als Vertragsverhandlung!
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Der (gefuhlte) Abstand zwischen den Bereichen Development
und Product Management ist haufig sehr grols
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Diejenigen die mit dem Produkt taglich arbeiten
haben die Gestaltungshoheit
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Unterschiedlicher Arbeitsalltag verstarkt die Kluft
zwischen den Bereichen
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Ergebnis ist die Vertragsverhandlung zwischen
zwel Fronten
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Ergebnis ist die Vertragsverhandlung zwischen
zwel Fronten
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Ergebnis ist die Vertragsverhandlung zwischen
zwel fFronten

Eure Schuld!
Seid
Innovativ!

Eure Schuld!

War doch klar,
= Abt. Dev3 =

e e A

Fortschritt wird transparenter!

dass es nicht
== Abt. Test g Abt. Dev2
{5 content freeze

klappt!
_.ﬁ) = [ |
L
Development in der Fihrun
Projekt Start ‘ P & End

A

Buchempfehlung:
Practices for Scaling Lean & Agile
Development, C. Larmann, B. Vodde &

Vertrag




Erste Interpretation vieler Organisationen?
4 SAFe

I II Enterprise

s Strategic
¢ === Themes

L
“"’ﬁ Epic Owners

)

e (T
Program Portfolio é
Mgmt

eams
1

Enterprise
Architect

Wg Wy - (LT Sy vaprayery

PORTFOLIO

@ CapEx & OpEx L}
ol
‘96‘1‘5

[ ®
. Laa
*DevOps  +Release Mgmt

+ Sys Team + Shared Serviceg
+ User Experience

Customer .

-3

-

Architectural
Runwa

\

)
Program Increment RENEEULTLT

_ar
_:-/,\

8
(V] a E Epics ¥Se Any Time
Lean-Agile e e a /
/" RTE
© © © © == Enablers =
- a O * Exploration é
i m @ » Architecture ©)
Communities
System Product » Infrastructure | O
of Practice Arch/Eng Mgmt “nabler o
o

pis U ‘ | Abt. Dev2

ncremg

TEAM

—
° (il Master
® — gyl —""p——p—— e N E I —
5. = Q=
Retro
/ 3 s - .
a&‘.- V] = H §|E|§ — IH g |m - M Buittin Quality
el e 3 | I - - S |
- \I’I\ - o | Objectives EXE o \
Agile Team Kanban Iterations Develop on Cadence

Provided by Scaled Agile, Inc. Leffingwell, et al. © 2008-2016 Scaled Agile, Inc. v4.0

— . Core I Lean-Agile SAFe Implementing
— ! values Mindset Principles [1]2]3}



Wer das Produkt mitgestalten mochte, muss an

dem Produkt taglich mit gestalten!
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Ein selbstorganisiertes Team
entstent nicht von selbst...

...erst recht nicht mit vielen Beteiligten!
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Im Team zu arbeiten ist bereits ein grolser Schritt
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Skalierung macht diese Herausforderung nicht
einfacher!
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Finf Dysfunktionen eines Teams
(Patrick Lencioni)
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Alignment / Strategische Ausrichtung?

Transparenz?




Kenlwraber Extwichlentag 2017 - Floian Beck



Das Team-of-Teams entsteht nicht von alleine
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In regelmalsigen Abstanden
reflektiert die Organisation, wie sie
effektiver werden kann und passt ihr

Verhalten entsprechend an.

AP
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In regelmaldigen Abstanden reflektiert das Team,
wie es effektiver werden kann und passt sei
Verhalten entsprechend an.

Ok, das machen
die Teams. Und wo ist die
,Restorganisation”

beteiligt?
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Durch einen Ubergreifenden Entwicklungstakt findet kontinuierliche
Verbesserung mit allen Beteiligten der Produktentwicklung statt.
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Und worauf kommt es jetzt
wirklich an?
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SAFe’ 4.0 for Lean Software and Systems Engineering
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Wer das Produkt mitgestalten will, muss (vielleicht -
nah am Kunden, aber defintiv) Teil der Entwicklung
sein.

I
Damit Schlagkraft (Agilitat) entsteht, muss ein Team- A o
of-Teams erarbeitet werden. Die Betrachtung der @
Wertstrome hilft hier den Fokus auf den richtigen
Teamschnitt zu legen.

AP

Die Organisation braucht einen libergreifenden 7’ 5,5'%7
Rhythmus zur kontinuierlichen Verbesserung. Die ( = >
restlichen Icons des Frameworks kann man sichdann . D ‘

mit der Zeit erarbeiten. ;-)



